
ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ И ЭТИКА

Нормативные документы, регламентирующие 
вопросы антикоррупционной деятельности

Группа РусГидро придерживается 
принципа нулевой толерантности 
к коррупции и считает недопустимыми 
нечестные и противозаконные спо-
собы ведения бизнеса.

В ПАО «РусГидро» и компаниях Группы 
внедрена система корпоративных 
политик и стандартов, регламентирую-
щих вопросы антикоррупционной 
деятельности.

Структура управления антикоррупционной деятельностью

Компания третий год подряд 
подтверждает лидерство 
в ежегодном антикоррупционном 
рейтинге российского бизнеса, 
представленном РСПП, войдя 
в восьмерку компаний-лидеров 
по организации системы 
противодействия коррупции, 
а также заняла первое место 
в рейтинге среди компаний 
энергетического сектора.

Кодекс корпоративной этики

В ПАО «РусГидро» действует Кодекс 
корпоративной этики, который 
содержит основные нормы, прин-
ципы и стандарты поведения работ-
ников и членов органов управления 
ПАО «РусГидро»:
 ▪ соблюдение Конституции 

Российской Федерации, феде-
ральных конституционных 
и федеральных законов, 
иных нормативных правовых 
актов Российской Федерации, 
локальных нормативных актов 
ПАО «РусГидро»;

 ▪ соблюдение норм трудовой, про-
фессиональной этики и правил 
делового поведения, беспри-

1 Положение о порядке предотвращения и урегулирования конфликта интересов в Группе РусГидро размещено на сайте Компании.

 ▴ Кодекс корпоративной 
этики ПАО «РусГидро» 
размещен на сайте 
Компании

Кодекс корпоративной этики в Группе 
РусГидро реализуется путем функцио-
нирования во всех компаниях Группы 
единых локальных нормативных актов, 
содержащих конкретные правила, 
требования и ограничения, направ-
ленные на реализацию принципов 
Кодекса и информирование работни-
ков об указанных правилах, требова-
ниях и стандартах, а также специально 
созданных комиссий по этике.

Комплексная программа антикоррупционной деятельности

В отчетном периоде в рамках комп-
лексной программы антикоррупцион-
ной деятельности ПАО «РусГидро» 
реализован комплекс мероприятий, 
направленных на профилактику 
и противодействие коррупции.

В отчетном периоде подтвержден-
ных случаев коррупции в Группе 
РусГидро не выявлено.

 ▴ Отчет о выполнении 
плана мероприятий 
по реализации 
комплексной программы 
антикоррупционной 
деятельности 
ПАО «РусГидро» 
за 2022 год размещен 
на сайте Компании
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Разработка и актуализация 
базы локальных нормативных 
документов по противодействию 
коррупции и совершенствование 
системы противодействия 
коррупции
Разработано и внедрено Положение 
о порядке предотвращения и урегули-
рования конфликта интересов 
в Группе РусГидро1, устанавливающее 
единую систему предотвращения 
и урегулирования конфликтов интере-
сов в компаниях Группы.

Актуализированы:
 ▪ правила работы линии доверия 

Группы РусГидро с учетом организа-
ционно-структурных изменений 
и актуального перечня вопросов, 
поступающих на линию доверия;

 ▪ Положение о порядке представле-
ния и проверки сведений о доходах, 
имуществе и обязательствах иму-
щественного характера в Группе 
РусГидро в части изменения 
порядка предоставления сведений 
о доходах кандидатами на должно-
сти, подверженные коррупционным 
рискам.
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Реализован проект по автоматизации 
процесса приема на работу 
в ПАО «РусГидро», включающий про-
верку вновь принимаемых работников 
на наличие конфликтов интересов.

В целях формирования единых подхо-
дов по организации системы противо-
действия коррупции в Группе РусГидро 
обеспечивается внедрение в компа-
ниях Группы соответствующих локаль-
ных нормативных документов:
 ▪ Антикоррупционная политика — 

в 52 компаниях Группы (91%);
 ▪ Положение о порядке уведомления 

о подарках работниками — в 45 ком-
паниях Группы (79%);

 ▪ Положение о порядке предоставле-
ния и проверки сведений о дохо-
дах — в 47 компаниях Группы (82%);

 ▪ Положение о комиссии по соблюде-
нию норм корпоративной этики 
и урегулированию конфликта инте-
ресов — в 48 компаниях Группы 
(84%);

 ▪ антикоррупционная оговорка (типо-
вой раздел договоров, устанавлива-
ющий взаимные требования сторон 
по недопущению коррупции) — 
в 48 компаниях Группы (84%);

 ▪ Положение о порядке предотвраще-
ния и урегулирования конфликтов 
интересов в Группе РусГидро — 
в 51 компании Группы (89%).

страстные и независимые отно-
шения с акционерами, работни-
ками, контрагентами, 
политическими партиями, обще-
ственными объединениями 
и иными заинтересованными 
лицами и исключение действий, 
ситуаций или поведения в отно-
шении последних, связанных 
с влиянием каких-либо личных, 
имущественных/финансовых 
и иных интересов, препятствую-
щих добросовестному исполне-
нию своих трудовых обязанно-
стей и способных нанести ущерб 
репутации работников или авто-
ритету ПАО «РусГидро».

 ▴ Внутренние 
нормативные 
документы, а также 
нормативно-правовые 
акты в области 
противодействия 
коррупции размещены 
на сайте Компании

Совет директоров
(Комитет по аудиту при Совете директоров ПАО «РусГидро»)

 ▪ Определение основных целей, задач и принципов антикоррупционной 
политики, а также контроль результатов ее внедрения

Председатель Правления — Генеральный директор ПАО «РусГидро»

 ▪ Организация реализации целей, задач и принципов антикоррупци
онной политики, включая определение структурных подразделений, 
ответственных за разработку антикоррупционных процедур, их внедре
ние и контроль

Подразделения Общества, ПО

 ▪ Реализация мероприятий, направленных на профилактику и пре
дотвращение коррупционных правонарушений по соответствующим 
направлениям

Департамент контроля и управления рисками

 ▪ Разработка, организация и контроль исполнения антикоррупционных 
мероприятий

 ▪ Координация деятельности по профилактике коррупции
 ▪ Проведение контрольных процедур, разработка мероприятий, направ

ленных на оценку коррупционных рисков и их минимизацию
 ▪ Контроль соответствия антикоррупционной деятельности 

ПАО «РусГидро» и компаний Группы требованиям законодательства
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https://rspp.ru/events/news/rspp-opublikoval-tretiy-antikorruptsionnyy-reyting-rossiyskogo-biznesa-2022-633d5ac249518/
https://rspp.ru/events/news/rspp-opublikoval-tretiy-antikorruptsionnyy-reyting-rossiyskogo-biznesa-2022-633d5ac249518/
https://storage.yandexcloud.net/storage.rushydro.ru/iblock/2f0/2f0fa26ce1e04688acd2a1456530a521/Pril.1-Polozhenie-o-KI-v-Gruppe-RG.pdf
https://storage.yandexcloud.net/storage.rushydro.ru/iblock/74f/74f55fcd3c73083104492ea95ee7fef7/Kodeks-korporativnoj-etiki-s-izmeneniyami-ot-27.12.2018.pdf
https://storage.yandexcloud.net/storage.rushydro.ru/iblock/74f/74f55fcd3c73083104492ea95ee7fef7/Kodeks-korporativnoj-etiki-s-izmeneniyami-ot-27.12.2018.pdf
https://storage.yandexcloud.net/storage.rushydro.ru/iblock/eb8/eb8badb080a04bd2396bc66bd1fc1d7c/Otchet%20po%20AKD%20za%202023.pdf
https://rushydro.ru/company/antikorruptsionnaya-deyatelnost/dokumenty/
https://rushydro.ru/company/antikorruptsionnaya-deyatelnost/dokumenty/
https://storage.yandexcloud.net/storage.rushydro.ru/iblock/eb8/eb8badb080a04bd2396bc66bd1fc1d7c/Otchet%20po%20AKD%20za%202023.pdf
https://storage.yandexcloud.net/storage.rushydro.ru/iblock/2f0/2f0fa26ce1e04688acd2a1456530a521/Pril.1-Polozhenie-o-KI-v-Gruppe-RG.pdf
https://storage.yandexcloud.net/storage.rushydro.ru/iblock/74f/74f55fcd3c73083104492ea95ee7fef7/Kodeks-korporativnoj-etiki-s-izmeneniyami-ot-27.12.2018.pdf


Обеспечение открытости 
и доступности информации
Следуя принципам честного и откры-
того бизнеса, ПАО «РусГидро» макси-
мально широко раскрывает инфор-
мацию о проводимых мероприятиях 
в сфере противодействия корруп-
ции. В частности, в отчетном году 
на официальных информационных 
ресурсах Компании:
 ▪ актуализирована информация 

о принятых документах в части 
противодействия коррупции;

 ▪ обновлены информационные 
и методические материалы, дей-
ствующие нормативно-правовые 
акты по противодействию 
коррупции;

 ▪ раздел, касающийся результатов 
антикоррупционной деятельности, 
дополнен данными о внешней 
оценке (антикоррупционный 
рейтинг);

 ▪ размещен отчет по реализации 
мероприятий комплексной прог-
раммы антикоррупционной дея-
тельности за 2021 год и отчеты 
по деятельности линии доверия 
Группы РусГидро за первое полуго-
дие 2022 года и 2022 год;

 ▪ на странице линии доверия 
и сайте закупок Группы разме-
щена информация о мошенниче-
ских действиях третьих лиц 
от имени ПАО «РусГидро» 
в закупках;

 ▪ опубликованы новости и пресс- 
релизы по антикоррупционной 
тематике на сайте, а также статьи 
о результатах деятельности линии 
доверия Группы РусГидро в корпо-
ративной газете.

Комиссиями по этике Группы РусГидро 
за 2022 год проведено 168 заседаний, 
на которых приняты решения / реко-
мендованы меры, направленные 
на урегулирование выявленных ситуа-
ций конфликтов интересов и недопу-
щение нанесения ущерба Группе 
РусГидро.

Организация работы 
по проверке сообщений о фактах 
противоправных действий
Группа обязуется обеспечивать 
и содействовать устранению негатив-
ных последствий, вызванных ее дея-
тельностью или возникновению кото-
рых она способствовала. К таким 
обязательствам относятся рассмотре-
ние жалоб, поданных через корпора-
тивные механизмы, и другие про-
цессы. Заинтересованные стороны 
участвуют в разработке, анализе, 
использовании и совершенствовании 
механизмов рассмотрения жалоб.  

Основным каналом подачи и рассмо-
трения обращений является линия 
доверия Группы РусГидро. Обратиться 
на линию доверия могут работники, 
потребители, контрагенты (и их пред-
ставители), акционеры, а также 
иные лица. Анонимные обращения 
рассматриваются по решению 
Общества при наличии в них суще-
ственной информации.
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Статистика рассмотренных 
обращений, шт.

Рост статистики в 2022 году связан 
с увеличением количества обращений 
по вопросам сбытовой деятельности 
Компании и возросшим спросом 
на технологическое присоединение 
абонентов на фоне изменения законо-
дательства и роста тарифов на техно-
логическое присоединение во втором 
полугодии. Кроме того, обращения 
участились из-за мошеннических дей-
ствий третьих лиц по вопросам заку-
почной деятельности якобы от имени 
и с использованием открытой инфор-
мации Компании.

Тематика обращений на линию доверия, шт.

Мероприятия 
по предупреждению совершения 
работниками Общества 
противоправных действий
В отчетном году:
 ▪ актуализирован интерактивный 

курс «Политика ПАО «РусГидро» 
в области противодействия 
коррупции»;

 ▪ проведено тестирование 
3 тыс. работников (руководителей 
и специалистов) компаний Группы 
по вопросам антикоррупционного 
законодательства.

В рамках мероприятий по профилак-
тике, выявлению и урегулированию 
конфликтов интересов:
 ▪ осуществлен сбор и анализ сведе-

ний о доходах (деклараций) 
383 работников (руководителей), 
из которых по 47 декларантам выяв-
лены признаки конфликта интере-
сов. В отношении всех случаев при-
няты меры по урегулированию / 
недопущению возникновения кон-
фликта интересов в будущем;

 ▪ проведена проверка 126 кандида-
тов, претендующих на руководящие 
должности в Группе РусГидро, 
в результате которой все кандидаты 
на должности согласованы, при этом 
по семи кандидатам выявлены при-
знаки потенциального конфликта 
интересов, даны рекомендации 
по его недопущению;

 ▪ в рамках согласования проектов 
договоров и дополнительных согла-
шений проверены 1 426 контраген-
тов на предмет оценки их деловой 
репутации, финансовой устойчиво-
сти и наличия конфликтов интере-

сов. Фактов и признаков наличия 
конфликтов интересов между руко-
водителями (учредителями) потен-
циальных контрагентов и работни-
ками ПАО «РусГидро» не выявлено. 
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В Группе РусГидро созданы и на посто-
янной основе функционируют комис-
сии по этике и урегулированию кон-
фликта интересов.

20222021202020192018

198

250

195

228

170

Комиссии по этике филиалов ПАО «РусГидро» Комиссии по этике компаний Группы

Центральная комиссия по этике ПАО «РусГидро» (ЦКЭ)

Подразделением, ответственным 
за организацию процесса приема, 
учета, рассмотрения и направления 
ответов заявителям, является 
Департамент контроля и управления 
рисками. 

В 2022 году сведения о нарушениях 
прав заявителей и (или) противоправ-
ных действиях подтвердились по 73 
(29%) из 250 рассмотренных обраще-
ний. По всем подтвержденным обра-
щениям приняты меры по устранению 
выявленных нарушений и меры воз-
действия к лицам, допустившим 
нарушения.
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 ▴ Информация о линии доверия Группы РусГидро представлена 
на сайте Компании

 ▴ Отчет о результатах работы линии доверия за 2022 год размещен 
на сайте Компании 2-25

Сбытовая деятельность
Нарушение прав работников, социальная 
политика
Эксплуатация объектов и оборудования
Конфликт интересов, использование 
полномочий
Закупочная деятельность
Охрана труда и промышленная безопасность
Факты/признаки коррупции, мошенничества, 
хищений
Нарушения в области охраны окружающей 
среды
Предложения по усовершенствованию 
деятельности
Прочее (мошеннические действия третьих 
лиц по вопросам закупочной деятельности 
якобы от имени и с использованием открытой 
информации Компании)

42

118

24

16

1

19

15

9
4
2

250
обращений

66

3

99

Заседания комиссий по этике компаний 
Группы РусГидро
Заседания комиссий по этике филиалов 
ПАО «РусГидро»
Заседания ЦКЭ

168
заседаний

Заседания комиссий 
по этике, шт.

Профиль  
РусГидро

Стратегический  
обзор

Результаты  
деятельности

Устойчивое  
развитие

Корпоративное 
управление
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http://www.rushydro.ru/form/
https://storage.yandexcloud.net/storage.rushydro.ru/iblock/956/9566e24e330d06f856675df86ab07f1b/LD%202022%20.pdf
http://www.rushydro.ru/form/
https://storage.yandexcloud.net/storage.rushydro.ru/iblock/956/9566e24e330d06f856675df86ab07f1b/LD%202022%20.pdf


Информирование о политиках и методах противодействия 
коррупции работников и деловых партнеров 205-2

При приеме на работу все работники 
Компании знакомятся с регламентиру-
ющими внутренними документами 
в сфере противодействия коррупции. 
Информация о вновь принятых 
в Компании актах транслируется 
сотрудникам посредством корпора-
тивной системы документооборота. 
В 2022 году информирование прошли 
13,2 тыс. работников Группы РусГидро.

Обучение работников политикам 
и методам противодействия 
коррупции

В 2022 году Группой проинформиро-
вано 23 554 деловых партнера о поли-
тике противодействия коррупции 
и принятых в Компании антикоррупци-
онных стандартах путем включения 
в договоры соответствующих антикор-
рупционных оговорок.

 ▴ Подробная информация 
о работниках, 
прошедших обучение 
политикам и методам 
противодействия 
коррупции, а также 
об информировании 
поставщиков 
представлена 
в Приложении 29 Книги 
приложений

Контроль за коррупционными рисками и обеспечение 
экономической безопасности

В работе по обеспечению экономиче-
ской безопасности и контролю 
за коррупционными рисками 
ПАО «РусГидро» в 2022 году основные 
акценты были сделаны на своевре-
менном выявлении, предупреждении 
и пресечении рисков и угроз интере-
сам Группы РусГидро со стороны 

Контроль за крупными сделками и сделками с заинтересованностью

В ПАО «РусГидро» функционирует обя-
зательная корпоративная экспертиза 
проектов договоров, направленная 
на выявление крупных сделок, сделок, 
в совершении которых имеется заин-
тересованность, и иных сделок, требу-
ющих одобрения Совета директоров.

 ▴ Подробные 
сведения о сделках 
с заинтересованностью, 
включая предмет 
сделок, перечень 
заинтересованных 
лиц и информацию 
об их одобрении, 
приведены 
в Приложении 14 Книги 
приложений

Предотвращение использования инсайдерской информации

В ПАО «РусГидро» действует Положение 
об инсайдерской информации, которым 
установлены:
 ▪ категории инсайдеров;
 ▪ порядок доступа и правила охраны 

конфиденциальности инсайдерской 
информации;

 ▪ ограничения в использовании инфор-
мации инсайдерами для осуществле-
ния операций с финансовыми инстру-
ментами Компании и в передаче 
информации о ней другим лицам;

 ▪ порядок и сроки раскрытия инсайдер-
ской информации Компании и усло-
вия совершения операций с финансо-
выми инструментами Компании.

 ▴ Информацию, 
относящуюся 
к инсайдерской, 
ПАО «РусГидро» 
публикует на русском 
языке в ленте новостей 
уполномоченного 
информационного 
агентства 
ООО «Интерфакс-ЦРКИ»

В феврале 2022 года актуализирован 
перечень инсайдерской информации 
ПАО «РусГидро».

По состоянию на 31.12.2022 в список 
инсайдеров ПАО «РусГидро» включено 
18 юридических и 123 физических 
лица. В течение 2022 года в список 
инсайдеров включено 4 юридических 
и 16 физических лиц, исключено 
5 юридических и 21 физическое лицо. 
В ПАО Московская Биржа передано 
12 списков инсайдеров.

Соблюдение прав человека

Основной подход Группы РусГидро 
в области соблюдения прав чело-
века — выполнение всех законода-
тельных требований Российской 
Федерации. Группа РусГидро признает 
неприкосновенность прав человека 
и не допускает любых форм их нару-
шения. Группа способствует разно-
образию, обеспечению равных воз-
можностей, противодействует 
детскому и принудительному труду, 
обеспечивает защиту персональных 
данных и других фундаментальных 
прав человека.

Группа РусГидро гарантирует сотруд-
никам соблюдение их права на труд, 
отдых, право на материальное обеспе-
чение в старости и в случае потери 
работоспособности. Они реализуются 
в соответствии с требованиями 
Трудового кодекса Российской 
Федерации. В Группе РусГидро соблю-
дается принцип равноправия и отсут-
ствия дискриминации по признаку 
пола. Работники предприятий Группы 
РусГидро имеют возможность в пол-
ном объеме реализовать свое право 
на свободу ассоциации. На большин-
стве предприятий созданы и свободно 
действуют профсоюзы.

Все взаимоотношения ПАО «РусГидро» 
регулируются в соответствии с законо-
дательством Российской Федерации 
на основе договоров, основные поло-
жения которых включают необходи-
мые требования, в том числе в обла-
сти устойчивого развития, 
предъявляемые к работникам, партне-
рам и иным контрагентам.
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неблагонадежных контр агентов, 
минимизации возможных послед-
ствий незаконных действий, возме-
щении нанесенного ущерба, прове-
дении служебных проверок 
и расследований по признакам 
и фактам нанесения ущерба интере-
сам Компании.

В 2022 году введена Информационная 
система мониторинга и проверки 
контрагентов, основной задачей кото-
рой стала автоматическая проверка 
действующих контрагентов на пред-
мет надежности и финансового состо-
яния путем получения информации 
из внешних и внутренних источников.

В 2022 году Компанией совершались 
сделки, в отношении которых имелась 
заинтересованность. Сделки, призна-
ваемые крупными в соответствии 
с законодательством Российской 
Федерации, не совершались.
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