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СИСТЕМА КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

В ПАО «РусГидро» выстроена эффек-
тивная система корпоративного управ-
ления, основанная на требованиях 
российского законодательства, 
а также лучших отечественных и меж-
дународных практиках.

В ПАО «РусГидро» утвержден собствен-
ный Кодекс корпоративного управле-
ния1, который систематизирует корпо-
ративную практику Компании 
и закрепляет следующие принципы  
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	▪ равное и справедливое отношение 

ко всем акционерам;
	▪ профессионализм, ответственность 

и подотчетность Совета директоров 
акционерам Общества;

	▪ обеспечение открытости информа-
ции о Компании;

	▪ эффективная система управления 
рисками и внутреннего контроля;

	▪ добросовестное осуществление 
всеми акционерами, Обществом, 
его органами управления, должност-
ными лицами и иными заинтересо-
ванными сторонами своих прав, 
недопущение случаев злоупотребле-
ния правом;

	▪ недопустимость действий акционе-
ров, осуществляемых с намерением 
причинить вред другим акционерам 
или Обществу;

на Общем собрании акционеров, 
а также через выдвижение своих пред-
ставителей в Совет директоров. Таким 
образом, государство в вопросах кор-
поративного управления Обществом 
выступает на равных началах с иными 
акционерами.

	▴ Устав и другие документы 
в сфере корпоративного 
управления доступны 
на сайте Компании

ПАО «РусГидро» имеет преобладаю-
щее прямое участие в уставном капи-
тале большинства компаний Группы 
РусГидро, что позволяет проводить 
в ПО единую стратегию и политику 
корпоративного управления.

Общество управляет ПО через своих 
представителей в высших и коллеги-
альных органах управления ПО. 

Позиция по ключевым вопросам дея-
тельности ПО формируется органами 
управления ПАО «РусГидро»:
	▪ Совет директоров: 

	– реорганизация, ликвидация, уве-
личение уставного капитала, одо-
брение крупных сделок, участие 
в других энергетических организа-
циях и отчуждение энергетических 
активов;

	▪ Правление:
	– вопросы, отнесенные к компетен-
ции высших органов управле-
ния ПО, в которых ПАО «РусГидро» 
является единственным акционе-
ром (участником),

	– вопросы деятельности, включая 
утверждение или корректировку 
КПЭ ПО и отчетов об их выполне-
нии, участие ПО в неэнергетиче-
ских организациях, увеличение 
уставного капитала ПО, утвержде-
ние типовых учредительных и вну-
тренних документов ПО, а также 
выдвижение кандидатур предста-
вителей Общества в органы управ-
ления и контроля ПО.
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Сопровождение 
деятельности

Назначение

Подотчетность

Назначение

Административно-
функциональное 
подчинение

Назначение

Общее собрание акционеров
(свыше 500 тыс. акционеров)

Комитеты при Совете
директоров:

	▪ Комитет по стратегии
	▪ Комитет по кадрам  

и вознаграждениям 
(номинациям)

	▪ Комитет по инвестициям
	▪ Комитет по вопросам  

развития энергетики 
Дальнего Востока

	▪ Комитет по аудиту
	▪ Комитет по надежности, 

энергоэффективности 
и инновациям

Совет директоров
(13 членов,  

из них 5 независимых)

Председатель  
Совета директоров

Внешний аудитор 
АО «Технологии Доверия —  

Аудит»
Ревизионная  

комиссия

Корпоративный 
секретарь

Служба  
внутреннего  

аудита

Директор 
по внутреннему

контролю 
и управлению 

рисками —  
главный аудитор

Подконтрольные
общества

Аудиторское 
заключение

Утверждение

Административное 
подчинение

Назначение

Рекомендации

Исполнение решений / 
подотчетность

Избрание

Правление
(5 членов)

Председатель Правления — 
Генеральный директор

Исполнение решений / 
подотчетность

Назначение, 
контроль

Принятие решений 
по вопросам, отнесенным 
к компетенции высших органов 
управления подконтрольных 
обществ, в которых 
ПАО «РусГидро» осуществляет 
права единственного 
акционера (участника) 
Определение позиции по иным 
существенным вопросам

Определение позиции 
по ключевым вопросам

Отчет о достоверности 
отчетности Компании

Избрание

	▴ Информация 
об управлении 
подконтрольными 
организациями 
ПАО «РусГидро» 
представлена 
в интерактивной версии 
Годового отчета

	▪ непрерывное совершенствование 
практики корпоративного управления.

Особенность модели корпоративного 
управления ПАО «РусГидро» заключа-
ется в наличии контролирующего 
акционера — Российской Федерации, 
оказывающего существенное влияние 
на управление Компанией. Действую
щее законодательство определяет 
правила реализации Российской 
Федерацией корпоративного управле-
ния в отношении Общества, в том 
числе обязанности уполномоченных 
ФОИВ и должностных лиц, однако 
доведение волеизъявления 
до Общества осуществляется посред-
ством корпоративных инструментов — 
путем прямого волеизъявления 

Профиль  
РусГидро

Стратегический  
обзор

Результаты  
деятельности

Устойчивое  
развитие

Корпоративное 
управление
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